
 

นโยบายการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

บทนํา 

บรษิทั บิก๊ คาเมร่า คอรป์อเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) และบรษิทัในเครอื กําหนดนโยบายฉบบัน้ีขึน้เพื่อพฒันา

ระบบการบริหาร จดัการกําลงัคน และพฒันาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทัง้ในด้านการวางแผนกําลงัคนเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Workforce Plan) การเพิม่ขดีสมรรถนะของบุคลากรในองค์กร รวมถึงการเพิม่ประสทิธภิาพในภาพรวมของการ

บรหิารองคก์ร ดว้ยการสง่เสรมิใหม้กีารวางแผนการสบืทอดตําแหน่ง การเตรยีมความพรอ้มในการทดแทนบุคลากรอย่างต่อเน่ือง

ในการบรหิารงานที่เหมาะสม ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว เพื่อให้สามารถตอบสนองและรองรบัการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

ฝ่ายจดัการไดจ้ดัทําแผนสบืทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการวางแผนในดา้นการสรรหาและการคดัเลอืก 

บุคลากร (Successor) ทีจ่ะเขา้มาดํารงตําแหน่ง ทดแทนตําแหน่งทีส่าํคญัหรอืเรยีกว่า "ตําแหน่งงานหลกั" ทีจ่ะว่างลงในอนาคต

ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งมกีระบวนการสรรหาที่ชดัเจน โปร่งใส โดยพจิารณาคดัเลือกจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ 

จรยิธรรมและความเป็นผูนํ้า เพือ่เตรยีมความพรอ้มของบุคลากรใหส้ามารถรองรบัและสอดคลอ้งกบัการขยายธุรกจิ รวมทัง้มกีาร

ประเมนิประสทิธภิาพและศกัยภาพของผูบ้รหิาร ส่งเสรมิเพื่อพฒันาบุคลากรให้มคีวามรูค้วามสามารถสอดคล้องกบัทศิทางการ

บรหิารเชงิกลยุทธ์ รวมทัง้ตดิตามผลการพฒันาอย่างต่อเน่ืองทัง้น้ีเพื่อใหม้ัน่ใจไดว่้าการดําเนินงานของบรษิทัจะสามารถดําเนิน

ต่อไปได ้

วตัถปุระสงค ์

1. เพือ่วางแผนการทดแทนและสบืทอดตําแหน่งงานหลกัเน่ืองจากการเกษยีณอายุหรอืตําแหน่งงานทีว่่างลง 

2. เพือ่สรา้งความต่อเน่ืองในการปฏบิตังิาน และบรหิารจดัการองคก์ร 

3. เพือ่ประเมนิความพรอ้มอยู่เสมอว่าองคก์รมกีําลงัคนทีม่คีุณสมบตั ิความสามารถ และประสบการณ์  

4. เพือ่ลดอตัราสญูเสยีบุคลากรทีม่คีวามรู ้ทกัษะความสามารถ และประสบการณ์ 

คาํนิยาม 

"บรษิทั"  หมายถงึ  บรษิทั บิก๊ คาเมร่า คอรป์อเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 

"บรษิทัย่อย"  หมายถงึ  บรษิัทย่อยตามงบการเงนิรวมของ บรษิัท บิ๊ก คาเมร่า คอร์ปอเรชัน่ 

จาํกดั (มหาชน)  

"การวางแผนการสบืทอดตําแหน่งงาน"  หมายถงึ  การวางแผนสบืทอดตําแหน่งงาน เป็นกระบวนการสรรหาและเตรยีม

ความพรอ้มของบุคลากรทีม่คีวามโดดเด่น (Talent) ภายในองคก์ร ให้

สามารถดํารงตําแหน่งงานที่สําคญัขององค์กร (Key Position) เมื่อ

ตําแหน่งนัน้ไดว่้างลงไวล่้วงหน้า ซึง่เป็นการเตรยีมบุคลากรเพือ่รองรบั

การเตบิโตขององคก์ร เน่ืองจากการเกษยีณอายุทํางาน การครบวาระ 

การลาออก หรืออื่น ๆ เพื่อให้การปฏิบตัิงานและการบรหิารจดัการ

อ ง ค์ ก ร มี ค ว า ม ต่ อ เ น่ื อ ง  แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  โ ด ย ผ่ า น

กระบวนการพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 

 

 



 

ขอบเขตการบงัคบัใช้ 

 คู่มอืนโยบายแผนสบืทอดตําแหน่งใชก้บัตําแหน่ง ระดบัประธานกรรมการบรหิาร ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร รองประธาน

เจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการบรหิาร และระดบัผูบ้รหิารของบรษิทัและ/หรอืบรษิทัย่อย ทัง้น้ี คู่มอืนโยบายแผนสบืทอดตําแหน่ง

ฉบบัน้ีเป็นสว่นหน่ึงของ คู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ และขอ้พงึปฏบิตัใินการทาํงาน ในการสรรหาบุคคลากรตามตําแหน่งอย่างเป็นธรรม 

ระเบียบปฏิบติัและหลกัเกณฑแ์ผนการสืบทอดตาํแหน่ง 

บรษิทัมหีลกัเกณฑ์และระเบยีบปฏบิตักิารคดัเลอืกบุคลากรที่จะเขา้มารบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารที่สําคญัของ

บรษิทัใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัไดผู้บ้รหิารทีม่คีวามเป็นมอือาชพี มคีุณสมบตั ิความสามารถ 

และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม ดงัน้ี 

• ระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการบริหาร และประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรหิารจะเป็นผู้จดัทําแผนสบืทอดตําแหน่งในระดบัรองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ถึงระดบัประธาน

เจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการบรหิารและประธานกรรมการบรหิาร เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา 

เมือ่ตําแหน่งดงักล่าวว่างลงหรอืผูอ้ยู่ในตําแหน่งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นตําแหน่งได ้บรษิทัจะมรีะบบการใหผู้บ้รหิาร

ในระดบัใกล้เคยีง หรอืระดบัรองลงมาเป็นผู้รกัษาการในตําแหน่งจนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มคีุณสมบตัติาม

หลกัเกณฑ์ที่บรษิทักําหนด และต้องเป็นผูท้ี่มวีสิยัทศัน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมกบัวฒันธรรม

องคก์ร โดยการพจิารณาของคณะกรรมการบรหิาร เพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณา

อนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมใหด้าํรงตําแหน่งแทนตอ่ไป  

หลกัเกณฑก์ารสรรหาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เป็นดงัน้ี 

1. มปีระสบการณ์การทาํงานในดา้นการบรหิารไมน้่อยกว่า 10 ปี 

2. เป็นบุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในการบรหิารจดัการธุรกจิทีส่อดคลอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และมี

ความเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์ต่อธุรกจิของบรษิทั  

3. มคีวามเป็นผูนํ้า มวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล รวมถงึมคีุณธรรมและจรยิธรรมในการดาํเนินธุรกจิ 

4. มปีระวตักิารทํางานทีโ่ปร่งใส ไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามทีก่ําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์

5. มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจดัการองค์กร และสามารถตัดสินใจแก้ไข ปัญหาด้วยความสุขุม 

รอบคอบ คาํนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดขององคก์ร 

คุณสมบตัเิบือ้งตน้ของรองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการบรหิารและประธานกรรมการบรหิาร เป็นดงัน้ี 

1. มปีระสบการณ์การทาํงานในดา้นการบรหิารไมน้่อยกว่า 5 ปี 

2. มปีระสบการณ์ในการบรหิารงานในตําแหน่งผูอํ้านวยการสายงานขึน้ไป 

3. มคีวามเป็นผูนํ้า และมวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล 

4. มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธ ์และการจดัการองคก์ร 

5. มกีารตดัสนิใจและการแกไ้ขปัญหาทีสุ่ขมุ รอบคอบ คาํนึงถงึผลประโยชน์สงูสุดขององคก์ร 

 

 

 



 

• ระดบัผู้บริหาร ตัง้แต่ระดบัประธานฝ่าย 

เมือ่ตําแหน่งระดบัผูบ้รหิาร ตัง้แต่ระดบัประธานฝ่ายว่างลง หรอืผูท้ีอ่ยู่ในตําแหน่งไมส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นตําแหน่งได ้

บรษิทัจะพจิารณาคดัเลอืกบุคคลผูม้ปีระสบการณ์และคุณสมบตัทิีเ่หมาะสมเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ ทัง้น้ี

การวางแผนการสบืทอดตําแหน่งของบรษิทัในระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดงัน้ี 

1. วเิคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกจิของบรษิทั ในด้านกลยุทธ์บรษิทั นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน และการ

ขยายกจิการ 

2. ประเมนิความพรอ้มของกําลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบรษิทั ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

3. กําหนดแผนสร้างความพร้อมของกําลงัคน โดยจะพฒันาพนักงานหรอืสรรหาพนักงานเพื่อเตรยีมทดแทนพนักงานที่

ออกจากบรษิทั 

4. สรา้งแผนสรรหาพนักงาน และพฒันาฝึกอบรมพนักงาน ไวล่้วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษยีณหรอืออกจากตําแหน่งก่อน

เวลา 

5. กําหนดคุณสมบตั ิและความสามารถ ซึง่หมายถงึ ความรูท้กัษะ บุคลกิภาพ และทศันคตทิีพ่งึปรารถนาของพนกังานใน

ตําแหน่งนัน้ ๆ และจดัทาํแผนพฒันาเป็นรายบุคคล  

6. คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนกังานเพือ่พจิารณาความเหมาะสม 

7. ใชเ้ครื่องมอืทดสอบและประเมนิบุคลากรเพือ่วเิคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 

8. ระบุผูส้บืทอดตําแหน่ง จากการประเมนิและวเิคราะห์ศกัยภาพ ผลงานของพนักงาน โดยมกีารแจ้งใหพ้นักงานทราบ

ล่วงหน้าเพือ่เตรยีมรบัมอบและเรยีนรูง้าน และกําหนดหาผูส้บืทอดตําแหน่งสาํรอง 

9. พฒันาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดตําแหน่ง ว่าจะสามารถมีพฒันาการและสร้างผลงานตามที่

คาดหวงัไดจ้รงิ กรณีไมเ่ป็นตามคาดหมายใหด้าํเนินการ ดงัน้ี  

9.1 ดาํเนินการคดัเลอืกและวางแผนการสบืทอดตําแหน่งใหม ่หรอื 

9.2 พฒันาผูส้บืทอดตําแหน่งสาํรองแทน (ถา้ม)ี หรอื  

9.3 สรรหา และคดัเลอืกจากบุคคลภายนอก 

เมื่อผู้สืบทอดตําแหน่ง มีคุณสมบตัิครบตามตําแหน่งที่มีหน้าที่ร ับผิดชอบสูงขึ้น และมีตําแหน่งงานว่างลง หรือมี

ตําแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้นให้นําเสนอการปรบัเลื่อนขัน้เลื่อนตําแหน่งและรกัษาการ ตามนโยบายของบริษัท เรื่องโครงสร้าง

ตําแหน่งงาน/ขัน้หลกัเกณฑพ์จิารณาปรบัพนักงานรายวนั เป็นรายเดอืน ปรบัเลื่อนขัน้ ปรบัเลื่อนตําแหน่งงานฯ หรอืไดร้บัการ

พจิารณาอนุมตัจิากประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

ขัน้ตอนการวางแผนสืบทอดตาํแหน่ง 

•  ระดบัประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. แผนกทรพัยากรมนุษยจ์ดัทําขอ้มลูผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม รวมถงึบุคคลจากภายในและภายนอกบรษิทั แลว้นําเสนอ

คณะกรรมการบรหิาร ล่วงหน้าไมน้่อยกว่า 6 เดอืน แต่ไมเ่กนิ 1 ปี ก่อนครบกําหนดเกษยีณอายุหรอืก่อนครบวาระ 

2. คณะกรรมการบรหิารร่วมกนัพจิารณา ประเมนิความพร้อมของผูท้ีจ่ะดํารงตําแหน่งแทน และร่วมกบัแผนกทรพัยากร

มนุษยจ์ดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  

3. กรณีที่มี Successor มากกว่า 1 คน ให้ดําเนินการทดสอบ โดยให้แล้วเสร็จภายใน 180 วัน ก่อนครบกําหนด

เกษยีณอายุหรอืก่อนครบวาระ 

4. คณะกรรมการบรหิารนําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตัผิูม้คีุณสมบตัเิหมาะสมก่อนการดาํรงตําแหน่ง

เป็นระยะเวลาไมน้่อยกว่า 90 วนั 



 

5. แผนกทรัพยากรมนุษย์ ประสานงานในการดําเนินการพัฒนาศักยภาพของผู้ที่จะดํารงตําแหน่งแทนตามแผนที่

กําหนดใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 60 วนั ก่อนการดาํรงตําแหน่ง 

• ระดบัผู้บริหาร ตัง้แต่ระดบัผู้อาํนวยการฝ่ายขึ้นไป 

1. แผนกทรพัยากรบุคคลจดัทําขอ้มูลผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม รวมถงึบุคคลจากภายในและภายนอกบรษิทั แลว้นําเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรหิาร โดยผ่านประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดอืน แต่ไม่เกนิ 6 เดอืน ก่อนครบ

กําหนดเกษยีณอายุหรอืก่อนครบวาระ 

2. ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ร่วมกนัพจิารณา ประเมนิความพร้อมของผู้ที่จะดํารง

ตําแหน่งแทน และร่วมกบัแผนทรพัยากรบุคคลจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล  

3. กรณีทีม่ ีSuccessor มากกว่า 1 คน ใหด้าํเนินการทดสอบ โดยใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 90 วนั ก่อนครบกําหนดเกษยีณอายุ

หรอืก่อนครบวาระ 

4. แผนกทรพัยากรบุคคล ประสานงานในการดําเนินการพฒันาศกัยภาพของผูท้ีจ่ะดํารงตําแหน่งแทนตามแผนทีก่ําหนด 

ใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 60 วนัก่อนการดาํรงตําแหน่ง 

การเปล่ียนแปลงนโยบาย 

บรษิทัขอสงวนสทิธใินการยกเลกิหรอืแก้ไขนโยบายฉบบัน้ีตามความเหมาะสม และต้องได้รบัการอนุมตัจิากประธาน

กรรมการบรษิทัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเท่านัน้ 

นโยบายการสบืทอดตําแหน่งฉบบัน้ีใหม้ผีลใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่14 พฤศจกิายน 2567 เป็นตน้ไป 

 

ประกาศ ณ วนัที ่14 พฤศจกิายน 2567 

 

              (นายชาญ  เธยีรกาญจนวงศ)์ 

   ประธานกรรมการ 


