
บริษัท บ๊ิก คาเมร่า คอร์ปอเรช่ัน จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
ประกอบธุรกิจค้าปลีกอุปกรณ์ถ่ายภาพ โทรศัพท์เคล่ือนท่ี ผลิตภัณฑ์
เก่ียวข้องกับการถ่ายภาพรวมถึงให้บริการล้างอัดภาพการให้บริการงาน
พิมพ์ภาพครบวงจรและซ่อมแซมอุปกรณ์ถ่ายภาพมีสาขารวมมากกว่า 
180 สาขาท่ัวประเทศไทยภายใต้ช่ือ “BIG Camera”, “BIG Mobile by 
BIG camera”, “Wonder Photo Shop” รวมท้ังการเข้าร่วมโครงการ 
AIS shop by Partner กับ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จำากัด 
เข้าบริหารงานในร้าน AIS shop รายได้หลักของบริษัทฯเป็นรายได้จาก
การขายอุปกรณ์ถ่ายภาพในระหว่างปี 2561 บริษัทฯได้เห็นโอกาสในการ
ขยายส่วนแบ่งทางการตลาดในธุรกิจค้าปลีกอุปกรณ์ถ่ายภาพท่ีประเทศ
เวียดนามจึงได้จัดต้ังบริษัท บ๊ิก คาเมร่า โฮลด้ิง จำากัด(บริษัทย่อย) เข้า
ร่วมทุนกับนักลงทุนชาวเวียดนามโดยได้ร่วมกันจัดต้ัง บริษัท บ๊ิก ดิจิเวิร์ล
จำากัดเพ่ือทำาธุรกิจค้าปลีกกล้องโดยได้เร่ิมดำาเนินการสาขาแรกแล้วท่ี
เมืองโฮจิมินท์ซิตี้เมื่อเดือนตุลาคม 2561 จากสภาวการณ์ต่างๆที่เกิด
ข้ึนในระหว่างปี 2562 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในวงกว้างซ่ึงแน่นอน
ว่าธุรกิจหลักของบริษัทฯซ่ึงจัดได้ว่าเป็นกลุ่มสินค้าฟุ่มเฟือยย่อมได้รับ
ผลกระทบโดยตรงทางฝ่ายจัดการได้วางแผนรองรับสถานการณ์ต่างๆ
ด้วยความระมัดระวังเนื่องจากเล็งเห็นว่าสถานการณ์ต่างๆน่าจะ
ส่งผลกระทบอย่างต่อเน่ืองโดยในระหว่างปี 2562 บริษัทฯได้พยายาม
ประเมินความสามารถในการทำากำาไรในระยะยาวของแต่ละส่วนของบริษัทฯ 

การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายได้จากการขาย

รายได้จากการให้บริการ

รายได้รวม

กำาไรขั้นต้น

EBIT

กำาไรสุทธิรวม

อัตรากำาไรขั้นต้น (%)

อัตรากำาไรสุทธ ิ  (%)

4,216.89

105.10

4,560.11

1,186.85

261.06

207.76

26%

5%

2,391.91

64.80

2,535.65

610.06

27.35

12.35

24%

0.5%

ผลการดำาเนินงาน - งบการเงินรวม 2562 เปลี่ยนแปลง2563

(43%)
(38%)
(44%)
(49%)
(90%)
(94%)

(หน่วย: ล้านบาท)

เพ่ือหาแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำากำาไรให้แก่ส่วนงาน
ท่ีมีศักยภาพท่ีดีส่งผลให้ในระหว่างปีทางบริษัทฯได้ตัดสินใจในการยุติ
การดำาเนินการในสาขาและส่วนงานท่ีไม่มีประสิทธิภาพโดยได้ปิดร้าน
จำาหน่ายอุปกรณ์ถ่ายภาพไปท้ังส้ิน 24 สาขา และร้านจำาหน่ายโทรศัพท์
เคล่ือนท่ีไป 43 สาขา รวมท้ังการร่วมทุนกับนักลงทุนชาวเวียดนามท่ีมี
ความไม่สอดคล้องในเร่ืองการวางกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจร่วมกันและ
เช่ือว่าเพ่ือเป็นการลดผลขาดทุนท่ีน่าจะเกิดจากส่วนงานเหล่าน้ีได้ใน
ระยะยาว ระหว่างปี 2563 จากการท่ีประเทศไทยและท่ัวโลก ได้รับผล 
กระทบจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19ซ่ึงทางบริษัทฯเองก็ได้รับ
ผลกระทบโดยตรงในช่วงการระบาดคร้ังแรกในประเทศไทยในระหว่าง
เดือนมีนาคม ถึง พฤษภาคม 2563 ทำาให้ร้าน BIG Camera, Wonder 
Photo Shop เกือบทั้งหมดไม่สามารถดำาเนินการได้ ตามคำาสั่งของ
หน่วยงานราชการรวมท้ังผลกระทบต่อเน่ืองถึงสภาวะเศรษฐกิจทำาให้
ภาพรวมของผลดำาเนินการของบริษัทลดลงอย่างมาก และติดลบในบาง
ไตรมาสต่อเน่ืองมายังการแพร่ระบาดในระลอกใหม่ช่วงระหว่างเดือน
ธันวาคม 2563 ท่ีทำาให้บรรยากาศการจับจ่ายภายในประเทศท่ีดูเหมือน
จะเร่ิมมีแนวโน้มท่ีดีท้ังจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆจากภาครัฐ 
เกิดการหยุดชะงักอีกคร้ังเน่ืองจากกระแสความหวาดกลัวในการแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ท่ีรุนแรงกว่าในช่วงแรก



 การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ 

รายได้จากการขาย

จากการท่ีบริษัทดำาเนินธุรกิจค้าปลีกดังน้ันรายได้หลักของ 
บริษัทฯเป็นรายได้จากการขายสินค้าโดยกลุ่มอุปกรณ์ถ่ายภาพและ
อุปกรณ์เก่ียวเน่ืองโดยบริษัทฯเป็นตัวแทนจำาหน่ายท่ีได้รับการแต่งตั้ง
จากผู้ผลิตอุปกรณ์ถ่ายภาพที่มีเครื่องหมายการค้าชั้นนำา อาทิเช่น    
แคนนอน ฟูจิ โซน่ี โอลิมปัส ไลก้า โกโปร เป็นต้น ถือได้ว่าอุปกรณ์ถ่าย
ภาพเป็นกลุ่มหลักที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
89 ของรายได้จากการขาย โดยเป็นการขายผ่านร้าน BIG Camera ท่ีมี
มากกว่า 160 สาขาในศูนย์การค้าและจากการขายผ่านช่องทางการ
จัดจำาหน่ายออนไลน์ ท้ังจาก เว็บไซด์ของบริษัทฯ รวมท้ังการขายผ่าน 
Shopee Lazada ท่ีได้รับความนิยมเพ่ิมข้ึนอย่างมาก ในปี 2563 บริษัทฯ 
มีรายได้จากการขายรวม 2,392 ล้านบาทลดลงจากปีก่อนร้อยละ 43 เป็น
ผลกระทบโดยตรงจากการแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19ซ่ึงส่งผลให้ไม่สามารถ
เปิดดำาเนินการได้เกือบ 2 เดือนในช่วงระหว่างการแพร่ระบาดในรอบแรก
รวมท้ังการส่งผลกระทบต่อภาพรวมของเศรษฐกิจโดยรวมทำาให้ความ
สามารถในการซ้ือและบรรยากาศในการจับจ่ายในประเทศลดลงอย่างมาก
อย่างไรก็ดีในระหว่างท่ีได้รับผลกระทบดังกล่าวบริษัทฯได้เปิดช่องทางการ
จำาหน่ายสินค้าออนไลน์รวมท้ังการเพ่ิมการบริการในการจัดส่งผู้เช่ียวชาญ
ไปให้บริการลูกค้าถึงบ้านเพ่ือเพ่ิมความสะดวกแก่ลูกค้ารวมท้ังการเตรียม
สินค้าในกลุ่มท่ีเก่ียวข้องกับการขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์เพ่ือรองรับ
ความต้องการของกลุ่มผู้ขายผ่านส่ือเพ่ือให้สามารถรักษาฐานลูกค้าไว้

รายได้จากการบริการ

รายได้จากการบริการถือเป็นส่วนเสริมให้แก่ธุรกิจหลัก     
ของบริษัทฯ ประกอบด้วย การบริการล้างอัดภาพ ซ่อมอุปกรณ์ถ่าย
ภาพ บริการจัดทำาสมุดภาพถ่าย (โฟโต้บุ๊ค) ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
Image Plus by BIG Camera รวมทั้งการบริการภาพพิมพ์และ
อุปกรณ์ต่างๆจากร้าน Wonder Photo Shop และการบริการขยาย
ระยะเวลารับประกันอุปกรณ์ถ่ายภาพ (BIG Camera Care) ซึ่งงาน
บริการดังกล่าวรองรับในทุกสาขาบริษัทฯมีรายได้จากการบริการจำานวน 
65 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 38 ซ่ึงเป็นการลดลงในทุกกลุ่มราย
ได้เช่นเดียวกันกับรายได้จากการขาย 



รายได้จากการขาย
รายได้จากการให้บริการ
รายได้อื่น

รวมรายได้

ต้นทุนขายสินค้า
ต้นทุนการให้บริการ
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย

กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำาไรสุทธิ

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
  ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบ
การเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
  ขาดทุนจากประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรขาดทุน
ในภายหลัง

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2,391.91
64.80
78.94

2,535.65

1,890.68
34.91

393.91
188.80

2,508.30

27.35
-

14.47
0.53

12.35

-

(1.18)

11.17

4,216.89
105.10
238.12

4,560.11

3,330.49
42.77

677.20
248.59

4,299.05

261.06
0.69
3.17

49.44

207.76

0.35

-

208.11

5,328.49
107.88
349.64

5,786.01

4,139.43
35.83

691.95
230.37

5,097.58

688.43
1.81
5.47

131.72

549.43

(0.35)

-

549.08

ผลการดำาเนินการรวม 2562 25632561

(หน่วย: ล้านบาท)
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รายได้อื่น

 รายได้อ่ืนของบริษัทฯประกอบด้วยดอกเบ้ียรับจากเงิน
ฝากธนาคาร เงินสนับสนุนท่ีได้รับจากทางตัวแทนผู้ผลิตสินค้าเพ่ือ
เป็นการสนับสนุนกระตุ้นยอดขายและเป็นการสนับสนุนการจัด
กิจกรรมทางการตลาดต่างๆ รายได้อ่ืนในปี 2563 มีจำานวน 79 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 67 ซ่ึงเป็นผลจากการท่ีบริษัทฯ
ได้รับเงินสนับสนุนการขายจากผู้ผลิตอุปกรณ์ถ่ายภาพลดน้อยลง
เน่ืองจากการลดปริมาณการส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือรักษาระดับปริมาณ
สินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมซ่ึงรายได้สนับสนุนการ
กิจกรรมทางการตลาดบางส่วนจะมีการกำาหนดจากการส่ังซ้ือ
สินค้าจึงทำาให้รายได้ในส่วนน้ีลดน้อยลงรวมท้ังรายได้ในส่วน
ของเงินสนับสนุนส่งเสริมการขายบางส่วนท่ีแปรผันโดยตรงตาม
รายได้จากการขายสินค้า และในบางส่วนเป็นรายได้จากการจัด
กิจกรรมทางการตลาดซ่ึงในระหว่างปี 2563 ผลกระทบจากการ
แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทำาให้ต้องยกเลิกการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดในส่วนน้ีลงเกือบท้ังหมด

อัตรากำาไรขั้นต้นโดยรวมของในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการทำารายการส่งเสริมการขายต่างๆ ร่วมกับ
ทางผู้ผลิตสินค้าและผู้ให้บริการเครือข่าย อย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาระดับอัตราการซื้อสินค้าของผู้บริโภค ส่วนหนึ่งเกิดจากการที่ต้นทุน
งานบริการส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ซึ่งไม่ได้ลดลงตามสัดส่วนการลดลงของรายได้ในส่วนนี้

ต้นทุนขาย

ต้นทุนขายประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าสำาเร็จรูป และต้น
ทุนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการขายสินค้าโดยตรง รวมทั้งสำารองค่าใช้
จ่ายสินค้าล้าสมัยหักกลบกับเงินสนับสนุนส่งเสริมการขายต่างๆ 
ที่ ได้รับจากผู้แทนจำาหน่ายในประเทศไทยต้นทุนขายสินค้าในปี 
2563 มีจำานวน 1,891 ล้านบาทลดลงจากปีก่อนร้อยละ 43 ซ่ึงเป็น
ไปตามสัดส่วนการลดลงของรายได้จากการขาย

ต้นทุนบริการ

 ต้นทุนบริการประกอบด้วยค่าเส่ือมราคาเคร่ืองมือและ
อุปกรณ์ท่ีใช้ ค่าวัสดุส้ินเปลืองท่ีใช้ในการล้างอัดภาพ ต้นทุนค่าซ่อม
อุปกรณ์การถ่ายภาพ ในปี 2563 มีต้นทุนบริการจำานวน 35 ล้าน
บาทลดลงจากปีก่อนร้อยละ 18 ซ่ึงหน่ึงเกิดจากการลดลงของราย
ได้จากการบริการแต่เน่ืองจากต้นทุนบริการส่วนใหญ่เป็นค่าเส่ือม
ราคาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำาให้อัตราการลดลงของต้นทุนบริการ
น้อยกว่าการลดลงของรายได้จากการบริการ

กำาไรขั้นต้นจากการขาย
กำาไรขั้นต้นจากการบริการ
กำาไรขั้นต้นรวม

20.96
46.13
24.06

21.02
59.31
26.03

22.32
66.79
27.84

อัตรากำาไรขั้นต้น 2562 25632561

(หน่วย: ร้อยละ)



ต้นทุนทางการเงิน

 ต้นทุนทางการเงินเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงิน
ต่างๆ เช่น ดอกเบ้ียเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวสำาหรับปี  มีต้นทุน
ทางการเงินรวม 14 ล้านบาท ซ่ึงเป็นต้นทุนทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับ
การกู้ยืมเงินจากสถานบันการเงินจริงเพียง 1 ล้านบาทสำาหรับ 13 ล้าน
บาทน้ันเกิดจากการนำามาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 เร่ือง
สัญญาเช่ามาใช้ระหว่างปี ส่งผลให้บริษัทต้องรับรู้ประมาณการค่าเช่า
จ่ายตามอายุสัญญาการเช่าพ้ืนท่ีในศูนย์การค้าเพ่ือเป็นท่ีต้ังสาขาเป็น
หน้ีสินจำานวน 1,012 ล้านบาทในช่วงเร่ิมนำามาปฏิบัติซ่ึงส่วนหน่ึงจะ
ถูกนำามาคำานวณเป็นต้นทุนทางการเงินตามท่ีได้กำาหนดไว้ในมาตรา
ฐานรายงานทางการเงิน จึงเป็นเหตุให้ต้นทุนทางการเงินในปี 2563 
สูงข้ึนจากปี 2562 จำานวนมาก

ภาษีเงินได้

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้นิติบุคคลและผลต่าง
ช่ัวคราวของภาษีเงินได้ทางบัญชีโดยในปีน้ีบริษัทมีค่าใช้จ่ายลดลง
ตามกำาไร 

กำาไรสุทธิ

กำาไรสุทธิในปี 2563 จำานวน 12 ล้านบาทลดลงจากปี 
2562 ร้อยละ 94 ซึ่งเป็นผลกระทบโดยตรงจากภาวะการแพร่
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ซึ่งส่งผลให้ภาพรวมของรายได้รวมลด
ลงไปร้อยละ 44 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายประกอบด้วยค่าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ี
ในการต้ังร้านในศูนย์การค้าช้ันนำาของประเทศ ค่าโฆษณา ค่าใช้จ่าย
เก่ียวกับพนักงานขายรวมถึงค่านายหน้าค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม
ทางการตลาดต่างๆ เช่น การจัดกิจกรรม CSR ต่างๆเป็นต้น โดยค่า
ใช้จ่ายในส่วนน้ีบางส่วนจะแปรผันตามรายได้จากการขาย สำาหรับ
ปี 2563 มีค่าใช้จ่ายในการขายจำานวน 394 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 
16 ของรายได้รวมโดยเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2562 ค่าใช้จ่ายใน
การขายลดลงร้อยละ 42 ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นไปตามรายได้จากการ
ขายที่ลดลงไปร้อยละ 43 ส่วนหนึ่งเองเกิดจากความพยายามใน
การเจรจากับทางศูนย์การค้าเพ่ือขอลดอัตราค่าเช่าลดเพ่ือให้เหมาะ
สมกับสถานการณ์ต่างๆท่ีเกิดข้ึนระหว่างปีรวมท้ังความพยายามใน
การลดค่าใช้จ่ายทางการตลาดบางส่วนท่ีไม่จำาเป็นลง
 ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหารนั้นประกอบไปด้วย
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและค่าใช้จ่ายการบริหารจัดการท่ัวไป
สำาหรับปี 2563 มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำานวน 189 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 24 เป็นผลจากความพยายามในการ
ลดและตัดทอนและวางแผนการใช้จ่ายภายในองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในระหว่างวิกฤติการแพร่ระบาดของไวรัส
โควิด-19รวมถึงการร่วมมือร่วมใจของทุกๆส่วนในองค์กรโดย
พนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการของบริษัทประกาศเจตนารมณ์
ในการไม่รับเงินพิเศษต่างๆนอกเหนือจากเงินเดือนประจำา 

ส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้า

 เป็นส่วนแบ่งขาดทุนจากกิจการร่วมค้าท่ีบริษัทย่อยได้เข้า
ร่วมทุนเพ่ือทำาธุรกิจค้าปลีกอุปกรณ์ถ่ายภาพท่ีประเทศเวียดนาม 
โดยได้เร่ิมดำาเนินการสาขาแรกท่ีเมืองโฮจิมินท์ ภายใต้ช่ือร้าน BIG 
Camera by Digiworld Hanoi เม่ือวันท่ี 27 ตุลาคม 2561 ซ่ึง
เน่ืองจากการตัดสินใจยุติการร่วมทุนจากผลของกลยุทธ์การบริหาร
ท่ีไม่สอดคล้องกันทำาให้ในระหว่างปีทางบริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่ง
ขาดทุนเพียง 7 แสนบาท โดยบริษัทฯได้ขายคืนเงินลงทุนให้แก่
ผู้ร่วมทุนชาวเวียดนามโดยใช้มูลค่าทางบัญชีของบริษัทร่วมทุน      
ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 เป็นเกณฑ์ในการกำาหนดราคาซ้ือขาย 
ทำาให้ในปี 2563 จะไม่มีค่าใช้จ่ายในส่วนน้ีแล้ว
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ความต้องการของลูกค้าท่ีหลากหลายในแต่ละเขตและภูมิภาคโดย
รวมสินค้าคงเหลือลดลงจากปีก่อนร้อยละ 35 หรือเป็นจำานวน 589 
ล้านบาทซ่ึงเป็นผลจากการบริหารจัดการปริมาณสินค้าคงเหลือให้
อยู่ในเกณฑ์ท่ีดีข้ึนกว่าปีก่อนท้ังน้ีท้ังน้ันสินค้าท่ีทางบริษัทฯนำา
เข้ามาขายเกือบท้ังหมดเป็นการส่ังซ้ือมาจากทางผู้ผลิตหรือผู้แทน
จำาหน่ายช้ันนำาในประเทศซ่ึงได้รับสิทธิในการขายอย่างถูกต้องรวม
ถึงมีการรับประกันคุณภาพจากทางผู้ผลิตและผู้แทนจำาหน่ายทำาให้
สินค้าของบริษัทฯได้รับความน่าเช่ือถือจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี

เงินฝากท่ีมีภาระค้ำาประกันเงินฝากระยะยาวกับทาง
สถาบันการเงินเพ่ือใช้ในการค้ำาประกันวงเงินสินเช่ือท่ีนำามาใช้
หมุนเวียนในธุรกิจ และการออกหนังสือค้ำาประกัน (Bank Guar-
antee) ต่างๆ ซ่ึง ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจำานวน 131 ล้านบาท     
เท่ากันกับปีก่อน

อาคารและอุปกรณ์ของบริษัทประกอบด้วยส่ิงปลูกสร้าง
ท่ีใช้สำาหรับเป็นท่ีพักให้แก่พนักงานขายจากสาขาต่างๆท่ีหมุนเวียน
เข้ามาอบรมท่ีสำานักงานใหญ่เป็นประจำาตลอดท้ังปีเคร่ืองตกแต่ง
สำานักงานและสาขา ยานพาหนะ เคร่ืองล้างอัดภาพ คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์สำานักงาน ซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 
2563 เท่ากับ 142 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำานวน 58 ล้านบาท
ตามการเส่ือมราคา

สินทรัพย์สิทธิการใช้เกิดจากการนำามาตรฐานรายงาน
ทางการเงินฉบับท่ี 16 มาใช้ในระหว่างปี 2563 โดย ณ วันท่ี 
1 มกราคม 2563 มีการคำานวณมูลค่าของค่าเช่าจ่ายตามอายุ
สัญญาเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือใช้เป็นท่ีต้ังสำานักงานใหญ่และสาขาเพ่ือเป็น
สินทรัพย์สิทธิการใช้ จำานวน 1,098 ล้านบาทและ และหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าจำานวน 1,012 ล้านบาท โดยสินทรัพย์สิทธิการ
ใช้จะมีการทยอยปรับไปเป็นค่าเส่ือมราคาจากสิทธิการใช้ ณ 31 
ธันวาคม 2563 มีจำานวนคงเหลือจำานวน 823 ล้านบาท

สินทรัพย์อ่ืน ประกอบด้วย สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัด
บัญชีเงินประกันต่างๆท่ีเก่ียวกับการเช่าสถานประกอบการของสาขา

สินทรัพย์

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2561 ถึง ปี 2563 
มีจำานวน 3,024 ล้านบาท 2,548  ล้านบาท และ 2,900 ล้านบาท 
ตามลำาดับโดยจากการท่ีบริษัทฯดำาเนินธุรกิจค้าปลีกท่ีมีร้านในการ
จัดจำาหน่ายมากกว่า 180 ร้านท่ัวประเทศจึงทำาให้ ร้อยละ 38 ของ
สินทรัพย์รวมเป็นสินค้าท่ีมีไว้เพ่ือรองรับความต้องการท่ีหลากหลาย
ของผู้บริโภคโดยในปี 2562 มีสินทรัพย์รวมลดลงร้อยละ 16 จาก
ความพยายามในการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้อยู่ในปริมาณท่ี
เหมาะสมมากข้ึนกว่าเดิม ซ่ึงลดลงไป 284 ล้านบาท และในปี 2563 
สินทรัพย์รวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 14 โดยสินทรัพย์หมุนเวียนลดลงร้อยละ 
17 จากการบริหารจัดการสินค้าให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมในระหว่างปี 
2563 แต่เน่ืองจากว่าในระหว่างปี 2563 มีการนำามาตรฐานรายงาน
ทางการเงินฉบับท่ี 16 เร่ืองสัญญาเช่ามาใช้ทำาให้บริษัทต้องรับรู้สิทธิ
ในการใช้สินทรัพย์ตามอัตราค่าเช่าจ่ายภายใต้สัญญาเช่าพ้ืนท่ีจาก
ศูนย์การค้าเพ่ือเป็นท่ีต้ังสาขาเป็นทรัพย์สินจำานวน 1,098 ล้านบาทใน
ช่วงต้นปี 2563 จึงทำาให้ภาพรวมของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คงเหลือจำานวน 412 
ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 ซ่ึงเกิดจากการบริหารจัดการสินค้าให้อยู่
ในระดับท่ีเหมาะสมและเพียงพอกับการขาย โดยระหว่างปีสามารถ
ลดปริมาณสินค้าคงเหลือลงไปได้ถึง 589 ล้านบาท รวมทั้งการ
ปรับปรุงวิธีการในการเรียกเก็บรายได้ค้างรับต่างๆ ที่มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนประกอบด้วยลูกหน้ีจากการขาย
สินค้าซ่ึงส่วนใหญ่เป็นธนาคารเจ้าของเคร่ืองรูดบัตรเครดิตจำานวน
ร้อยละ 19 รายได้ส่งเสริมการขายค้างรับจากทางคู่ค้าร้อยละ 74 อีก 
ร้อยละ 9 เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และลูกหน้ีอ่ืน ๆ ซ่ึงมียอดคงเหลือ 
ณ 31 ธันวาคม 2563 มีจำานวนท้ังส้ิน 70 ล้านบาทลดลงจากปีก่อน
ประมาณ 103 ล้านบาท โดยส่วนท่ีลดลงเป็นรายได้ส่งเสริมการขาย
ค้างรับจากทางคู่ค้าสืบเน่ืองจากการท่ีบริษัทฯมีรายได้ในส่วนน้ีลดน้อย
ลงรวมท้ังในระหว่างปีมีการติดตามทวงถามการจ่ายชำาระรายได้ค้าง
รับต่างๆได้ดีมากข้ึน

สินค้าคงเหลือถือเป็นสินทรัพย์หลักของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีสินค้าคงเหลือจำานวนท้ังหมด 1,092 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 38 ของสินทรัพย์รวม ซ่ึงเป็นไปตามลักษณะ
ธุรกิจค้าปลีกท่ีต้องมีการส่ังซ้ือสินค้าเพ่ือรองรับการขายในทุกๆ สาขา
โดยเฉล่ียแล้วในร้านหน่ึงๆ ของบริษัทฯจะมีสินค้ามูลค่ารวมประมาณ 
5 ล้านบาท ท้ังน้ีท้ังน้ันข้ึนอยู่กับขนาดของร้านรวมท้ังสถานท่ีต้ังอีก
ท้ังสินค้าท่ีนำาไปต้ังขายในแต่ละร้านก็อาจมีประเภทท่ีแตกต่างกันตาม



กระแสเงินสด
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หน้ีสิน

ณ 31 ธันวาคม 2563 หน้ีสินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
มีมูลค่ารวม 1,179 ล้านบาทเพ่ิมจากปีก่อนจำานวน 447 ล้านบาท เป็น
ผลจากการนำามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาใช้ปฏิบัติจึง
มีการรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเป็นหน้ีสินตามสัญญาเช่าของบริษัทซ่ึงมี
จำานวนคงเหลือ ณ 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 752 ล้านบาท โดยหน้ี
สินของบริษัทประกอบด้วย

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน ร้อยละ 85 ของเจ้าหน้ีการค้า
และเจ้าหน้ีอ่ืนเป็นเจ้าหน้ีการค้าจากการซ้ือสินค้ามาเพ่ือขายโดยเฉล่ียแล้วมี
ระยะเวลาในการจ่ายชำาระคืนประมาณ 60-180 วัน ส่วนท่ีเหลือเป็นค่าใช้
จ่ายค้างจ่ายซ่ึงประกอบไปด้วย ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าสาธารณูปโภคต่างๆ 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียประกอบด้วยหน้ีสินตามสัญญา
เช่าซ่ึงมียอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 752 ล้านบาท 

หน้ีสินท่ีไม่มีภาระดอกเบ้ียประกอบด้วยภาษีเงินได้
นิติบุคคลค้างจ่ายภาษีมูลค่าเพ่ิมค้างจ่ายประมาณการค่าร้ือถอน
และหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 มีจำานวน 1,721 ล้านบาท ลดลงจำานวน 95 ล้าน
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5 จากปีก่อน เป็นผลจากการจ่ายเงินปันผล
ประจำาปี 2562 ในระหว่างปี 2563 จำานวน 106 ล้านบาท ในขณะท่ี
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำาหรับปี 2563 มีเพียง 11 ล้านบาท

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำาเนินงาน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง)

722.69
(18.51)

(341.08)
363.10

510.66
(55.65)

(506.29)
(51.28)

งบกระแสเงินสด 2562 2563
(หน่วย: ล้านบาท)

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินการ จำานวน 723 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 42 จากการลดปริมาณการซื้อ
สินค้าเพื่อรักษาระดับปริมาณสินค้าคงเหลือให้ดีกว่าปีก่อน รวมทั้งความพยายามในการเรียกเก็บชำาระหนี้สินคงค้างได้ดีมากขึ้น

 กระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน จำานวน 19 ล้านบาทในปี 2563 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 67 จากการชะลอการลงทุน
ต่างๆ ในช่วงสภาวะเศรษฐกิจที่หยุดชะงักจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในระหว่างปี

 กระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จำานวน 341 ล้านบาท ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้หุ้นตามมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี 2563 และส่วนหนึ่งเป็นการแสดงรายละเอียดการจ่ายชำาระค่าเช่าพื้นที่ตั้งสาขาที่เป็นผลจากการนำา
มาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาปฏิบัติ



อัตรากำาไรขั้นต้น
อัตรากำาไรสุทธิ
กำาไรต่อหุ้น
อัตราส่วนหนี้สินต่อหุ้น
มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (BVPS)

24.06
0.49

0.004
0.68
0.49

26.03
4.56
0.06
0.40
0.51

27.84
9.50
0.16
0.60
0.54

%
%

บาท
เท่า
บาท

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

2562 25632561

 อัตรากำาไรข้ันต้น โดยรวมของในปี 2563  ลดลงจากปี  2562 เล็กน้อยส่วนหน่ึงเป็นผลจากการทำารายการส่งเสริมการขายต่างๆ
ร่วมกับทางผู้ผลิตสินค้าและผู้ให้บริการเครือข่ายเพ่ือรักษาระดับอัตราการซ้ือสินค้าของผู้บริโภค

 อัตรากำาไรสุทธิ ในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จำานวน 4 basis point เป็นผลมาจากอัตรากำาไรข้ันต้นท่ีลดลง รวมท้ังการลดลง
ของรายได้จากการขายทำาให้ส่งผลโดยตรงต่อกำาไรสุทธิของบริษัทฯ

 อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯยังคงนโยบายท่ีจะใช้แหล่งเงินทุนภายในกิจการเป็นหลักในการใช้จ่ายเพ่ือลดอัตรา
การกู้ยืมรวมท้ังเพ่ือลดอัตราดอกเบ้ียโดยหากไม่รวมถึงหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีนำามาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับท่ี 16 มาปฏิบัติแล้วหน้ี
สินท่ีมีเกือบท้ังหมดของบริษัทฯเป็นหน้ีสินท่ีไม่มีภาระดอกเบ้ียซ่ึงได้แก่เจ้าหน้ีการค้าและค่าใช้จ่ายค้างจ่าย สำารองผลประโยชน์พนักงาน


